Оценка рисков образовательной организации
(из опыта куратора проекта « 500+»)
· Проект «500+» призван оказать содействие в достижении глобальной цели, обозначенной в Указе Президента по вхождению России в число 10 стран – лидеров по качеству общего образования. Является частью федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование». Проект направлен на организацию методической поддержки общеобразовательным организациям, имеющим низкие образовательные результаты обучающихся (школы с низкими образовательными результатами, далее — ШНОР), на уровне региона. 

· Сфера образования достаточно специфическая область, для нее характерны свои особые риски. При этом с точки зрения наличия риска особый интерес представляет деятельность ОУ в контексте качества образования. При этом следует учитывать, что к определению качества образования необходим многосторонний подход, в котором затрагиваются как внешние, так и внутренние цели, стоящие перед образованием. Он должен соответствовать установленным стандартам и нормам, быть обеспеченным необходимыми качественными ресурсами (образовательные программы, кадровый потенциал, контингент обучающихся, материально-техническое обеспечение, финансы и т. д.). Еще одним элементом оценки качества образования является качество результатов деятельности ОУ(текущие и итоговые результаты обучения, характеристики карьерного роста выпускников и т. д.). 

· У каждой школы есть своё проблемное поле, поэтому куратору  необходимо вместе со всеми участниками образовательного процесса преодолеть имеющиеся риски.Целесообразно провести  SWOT-анализ.
· SWOT-анализ дает возможность узнать внутренние сильные и слабые стороны ОО, а также его внешние возможности и угрозы.

· Затем составить дорожную карту на основании « рискового поля школы».
· 5 правил управления рисками

· 1. Управление рисками - ответственность каждого сотрудника в организации.

· 2.Цель управления рисками - это не полное их устранение, о своевременное выявление и снижение рисков с целью достижения стратегических целей организации.

· 3. Управление рисками- это на 10% процесс и на 90% культура.

· 4. Не существует организаций без рисков, существуют организации, которые игнорируют свои риски.

· 5. Невозможно предугадать все риски, организация должна быть готова к неопределённости.

Пути преодоления рисков:

· Оснащение школ цифровыми учебными материалами.
· Сегодня существуют большие платформы, которые позволяют взять готовые учебные материалы и использовать их в учебном процессе: LECTA, InfoUrok, InternetUrok, Фоксфорд, Яндекс.Учебник, Учи.ру, ЯКласс, LearningApps,Movavi , Сферум, РЭШ,Stepik,Quizizz .

· Участие в проектах по привлечению педагогов в ОО.
· (https://dyjalog.by/68-potryasayushhix-onlajn-instrumenta-dlya-uchitelej/)

· https://uchitel.ru/
· Программа « Учитель для России»

· https://rybakovfoundation.ru/
· Грандовый конкурс для учителей и школ « Рыбаков фонд»

· https://vbudushee.ru/
· « Вклад в будущее» от Сбербанка

· Участие в профессиональных конкурсах, мониторингах, направленных на повышения компетентности. 
· https://флагманыобразования.рф/
· https://education.yandex.ru/uchitel/intensiv3
· https://teacher.yandex.ru/courses
· Создание мотивирующей среды в ОО,внедрение технологии формирующего оценивания, проведения фестиваля педагогических идей.

· https://www.design4school.ru/gotovie-resheniya/litres
· https://concept.rybakovfoundation.ru/
· https://растимдетей.рф/
· https://www.movavi.ru
 Уолтер Ристон говорил: «Вся жизнь — управление рисками, а не исключение рисков». Всё можно преодолеть и исправить!
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