Методические рекомендации для образовательных организаций
 по разработке "дорожных карт" 
преодоления низких образовательных результатов 

Этапы работы и содержание работы по разработке "дорожных карт":
1) постановка цели и определение задач.
[bookmark: _dx_frag_StartFragment]Цель – понятие, которое должно сформировать осознанный образ предвосхищаемого результата и поставить перед администрацией образовательной организации конечную точку в рамках реализации дорожной карты.  Цель должна быть конкретная, понятная всем участникам процесса, измеримая (наличие имеющихся или потенциально существующих способов или средств ее измерения (диагностические мониторинги, опросы и аналитика и т.п.), достижимая, иметь четкие сроки реализации.
Определение задач в рамках поставленной цели следует описывать согласно хронологической последовательности и возможности их реализации в установленные сроки. 
[bookmark: _dx_frag_StartFragment][bookmark: _dx_frag_StartFragment]2) самодиагностика включает  анализ школьной системы образования: кадровый состав, образовательные результаты, контингент, материально-техническое оснащение и пр. Успешные школы обладают развитой внутришкольной системой самооценки и диагностики. Самодиагностика предполагает всестороннее изучение внутренней среды школы. Во время диагностики школы изучают результаты внешних мониторингов и оценочных процедур, результаты муниципальных, региональных диагностик и школьных контрольных работ, а также анализируются показатели работы системы дополнительного образования, вовлеченность во внеклассные мероприятия, внеурочную деятельность, систему работы с талантами, частотность и результативность участия в конкурсах и олимпиадах. 
2) определение рискового профиля.
[bookmark: _dx_frag_StartFragment]Определяя "опасные" зоны, образовательные организации должны найти ответ на вопрос «что мешает нашему развитию» и определить факторы риска низких результатов, характерные именно для их школы. 
3) планирование мероприятий по преодолению неуспешности.
[bookmark: _dx_frag_StartFragment][bookmark: _dx_frag_StartFragment]Данный раздел должен четко отвечать на вопрос «как (благодаря чему/за счет каких действий) произойдут планируемые изменения или действия». В данном разделе следует перечислить основные мероприятия, которые планируется проводить для достижения поставленной цели. 
4) определение критериев, показателей и методов сбора информации.
[bookmark: _dx_frag_StartFragment]Наличие данного пункта обязательно, поскольку именно оценка действий администрации образовательной организации является индикатором правильности поставленных целей, а также задач, составленных для ее достижения. [image: ]
[image: ]
[bookmark: _dx_frag_StartFragment]Показатели для оценки прогресса образовательная организация выбирает самостоятельно в рамках своей программы по выходу из кризисной ситуации. Показатель должен демонстрировать, каким образом школа достигнет положительного решения поставленной цели и выполнения задач. 
[image: ]
Показатели могут быть как качественными, так и количественными, они обязательно должны соответствовать цели и не иметь негативных последствий для участников образовательного процесса. 
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5) определение сроков и назначение отвественных.
[bookmark: _dx_frag_StartFragment][bookmark: _dx_frag_StartFragment]Ответственным за реализацию "дорожной карты" является директор. Однако по каждому мероприятию  необходимо определить ответственных лиц, которые должны быть информированы о действиях по изменениям в организации. Данный раздел должен четко отвечать на вопрос «кто будет проводить указанные изменения». 
6) ожидаемые результаты.
[bookmark: _dx_frag_StartFragment][bookmark: _dx_frag_StartFragment]В данном разделе нужно кратко описать ожидаемые конечные результаты реализации "дорожной карты" в соответствии с целью и задачами. Конечные результаты желательно представить в виде изменений, отражающих эффект от реализованных мер в соответствии с выбранными показателями. 
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Примеры направлений работы
[bookmark: _dx_frag_StartFragment]1. Система методического сопровождения педагогов. Профессиональное развитие педагогов происходит не только в рамках прохождения ими курсов повышения квалификации. В значительной степени на профессионализм педагога оказывает влияние его повседневная профессиональная деятельность, в том числе общение с коллегами. 
[bookmark: _dx_frag_StartFragment]2. Создание внутришкольной системыа объективной оценки качества подготовки обучающихся. Такая система должна быть выстроена в каждой школе. Она должна обеспечивать возможность каждому учителю периодически оценивать качество подготовки каждого обучающегося, а директору школы – осуществлять объективный мониторинг качества подготовки обучающихся по всем предметам во всех классах. В отсутствие такой возможности руководство школы не располагает возможностью оценить результативность предпринимаемых мер по развитию школы.
[bookmark: _dx_frag_StartFragment]3. Формирование адресных образовательных программ по работе с обучающимися с трудностями в обучении. Частой причиной учебной неуспешности обучающихся являются слабая сформированность метапредметных умений и/или существенные пробелы в базовой предметной подготовке. Диагностика обучающихся с трудностями в учебной деятельности позволит выявить причины затруднений, например:  слабая сформированность читательских навыков и навыков работы с информацией;  слабая сформированность элементарных математических представлений (чувства числа, пространственных представлений, навыков счета и т.п.);  слабая сформированность навыков самоорганизации, самокоррекции;  конкретные проблемы в предметной подготовке (неосвоенные системообразующие элементы содержания, без владения которыми невозможно понимание следующих тем; слабо сформированные предметные умения, навыки и способы деятельности). По итогам диагностики складывается содержательная картина проблем в обучении каждого класса, которая может быть взята за основу адресной корректировки методики работы учителя и образовательных программ. В зависимости от распространенности среди учеников класса конкретной проблемы в обучении выбираются индивидуальные или групповые формы организации учебной работы. 
[bookmark: _dx_frag_StartFragment][bookmark: _dx_frag_StartFragment]4. Ориентация на обучающегося. Педагоги школ стараются исходить из возможностей учащихся – они внимательны к самостоятельным проявлениям творчества и готовы его поддерживать. Осознавая трудности, вызванные значительными долями рискового контингента, они стараются развивать компенсаторную функцию образовательного процесса. В том числе поэтому, педагогические коллективы резильентных школ максимально используют систему дополнительного образования для всестороннего развития обучающихся. 
5. Создание атмосферы комфортного нахождения. Вовлеченные, любящие учиться учителя, создают атмосферу, при которой школьники учатся учиться, и получают от этого удовольствие. Это приводит к тому, что учащиеся сохраняют высокий уровень любознательности на протяжении всей учебы. Комфорт нахождения в школе поддерживается ее инклюзивностью в широкой трактовке термина – школа старается быть как можно более открытой для всех участников образовательных отношений: вовлекает родителей в школьные мероприятия, заручается доверием школьного окружения, работает над своей репутацией в социальной среде. 
6. И другие.
image1.png
Kputepuu -

CyLLleCTBeHHbIVI, OT/IMYUTENIbHBIN NpPU3Hak,
Ha OCHOBaHUW KOTOPOro npousBoaunTca oueHka,
onpegeneHne nan KnaCCVIdJVIKaLI,VIﬂ yero-nubo

e [Ina KaXKXOOro KpUTEPUA NPEeAnonaraeTca BbipaboTka cucTembl
NoKasaTesiel, XapaKTEPU3YIOWMX Ha/lMuMe U YpOBEHb
pPasBUTUA JAaHHOTO KPUTEPUS.

% KpMTele‘/‘l AONKEH NO3BO/IATb NPOU3BOANTb N3MepeHne.
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Kputepuu adbeKTMBHOCTU AeATENbHOCTH
obpaszoBaTenbHOW OpraHusauum

(no H0.A. KoHapskeBckomy)

30 HEKTUBHOCTb U AENCTBEHHOCTb BHYTPUWKO/IbHOTO YNpaBAeHus;
30 EKTUBHOCTb U AENCTBEHHOCTb MHHOBALIMOHHOW paboTbl;

COCTOAIHWE U NPOAYKTUBHOCTb METOANYECKON paboThbl;
COCTOAHME U AEMNCTBEHHOCTL KAa4YeCTBa NPenoAaBaHus;
cocTosHue paboTbl C poanTeNnsmMu;

YPOBEHb BOCMMTAHHOCTM YUaLLMXCS;

COCTOHME 340POBbA U GU3NYECKOTO Pa3BUTUS YUALLMXCS;
COCTOAHME MOCELLAEMOCTU YUYALMMUCA YUeBHbIX 3aHATUI;
B3aUMOLEMNCTBUE C BHELLIHEN CPESOW;

YPOBEHb Pa3BUTUA YHaLLMXCA, YCEBAEMOCTb, KAUECTBO 3HAHUM.
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Moka3atenb

MeToa0n10rMYecknii UHCTPYMEHT, 06ecneyrBaloLLMii BO3SMOMXK-
HOCTb MPOBEPKN TEOPETUHECKMUX MOOKEHUI C MOMOLLbIO SMMNK-
PUYECKUX AaHHDbIX.

Pasnuyatot KayectBeHHble (GUKCUMPYIOT HalMYME UK OTCYTCTBUE
OMnpefeeHHOro CBOMCTBA) U KOIMYECTBEHHbIE (PUKCUpyIOT

MEpY Ero BblpPa*KEHHOCTU, Pa3BUTUA) MOKA3aTeNu.




image4.png
- Ka4eCTBeHHBIMH - TaKiMH, AOCTIDKeHHE KOTOpHIX MOXHO OLIEHHTb Ha
OCHOBAHHH JKCIIEPTHOTO MHEHHS HAH ompoca ydactrikop. Hanpimep, a¢-
(eKTHBHOCTb BHEAPEHH HOBOI CHCTeMBbI OLICHKH MOXHO YBHAGTb 110 TOMY,
0DCYKAZI0T AH ee yuHTeAs, YHEHHKH H POAHTeAH. Vi3veHeHve ncixorormge-

CKOTO KAHMATa B KOAGKTHBE MOXHO OLIeHHTS, 0600IIHB MHeHHe yuHTeAeit
H YTIPABACHL|EB AQHHOH 1K0AbL. Té 3K KpHTEpHI MOXHO OLIGHHTS, TpOBeAS
AHKETHPOBAHHE YIaCTHIKOB 00pasoBateAbtioro mpotjecca. Hanpiyep, meu-
X0AOT MOXeT [IPOBECTH aHKETHPOBHE, HATPABACHHOE Ha OLIEHKY IIKOABHO-
10 KAHMATA, A0 H TIOCAE PellIeHHS 32A34H 110 AHHOMY IpHOPHTETY;
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— KOAHMYECTBEHHBIMH — TO, YTO MOXXET OBIT OLIeHEHO B UHCAAX, AOASX,
eanHMIAX U T.A. Hanpumep, KputepieM BHEAPEHHS HOBBIX METOAMK obyue-
HHSL MOXXET GBITh YMCAO MAM AOAS OOYUMBIIMXCS IIEAATOTOB, YHCAO HAM AOAS
KAACCOB, B 0OyYEHHH KOTOPBIX PEAAU3YeTCS AAHHAsI METOAMKA. 3AeCh BaXKHO
3aAaTh KOHKpeTHble 3HaueHus. Kpurepyem a$peKTHBHOCTH BHEAPEHH S HO-
BOIl METOAMKH Pa3BUTHs IPAMOTHOCTH MOXKET OBITh yBeAMUEHHE CPEAHETO

6aana 1o mpeaMery Ha 0,5 3a noaropa (6aaa u nepuop 3apaer mxoaa). Ilpu
3TOM Ay‘llﬂe B]:[GPIP&TI: KPHTCPHPI He 1o Tﬂﬂy <«HOAb — €AMHHILIA>»> (Hanpu-
MeP, HPOBCA.H — He HPOBEAH CSMP[HGP), A C BBIXOAOM Ha CMBICA 3aApa4u: IO
peflyAhTaTaM ceMuHapa nnpe/\eAeHHne YUCAO (/\ﬂl\ﬂ " TA) TIeAATOTOR TMO3Ha-
KOMHAHCH C HOBON MeTUAP[KOﬁ, OIIPEACACHHOC YHCAO (AOA]O u T.A.) BHEAPH_AH
B IIPOBEACHHE YPOKOB.
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MeToabl cbopa

TeCcTUpOBaHue;

aHKeTUpoBaHue,

onpoc,

WHTEPBbIOUPOBaHUE,

HabnopgeHue;

6ecepa;

aHanu3 JOKyMeHTaLum;
[MNarHoCTUYECKUE KOHTPOJIbHbIE paboTbi;

HOQTQOIIMO Y4Y€HUKa;

camoobcneaosaHue;
noceLeHUe YPOKOB U Ap.
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NMoaTBepkaeHue pesynbraTta

®daKTopbl pucka

HepocratoyHas
npeameTHas U
MeToauyeckan
KOMMETEHTHOCTb

Mcuxonoruyeckas
nojAep:KKa obyyatowmxca
C TPYAHOCTAMM B 0By4YeHUM

MoBbliweHne yue6Ho
MOTUBALIMM LIKO/IbHUKOB

OpraHu3auma
COTPYAHMYECTBA CEMbU U
LLIKO/bI

MnaHupyembie
MeponpuaTUa

Cuctema MeToan4ecKoro
CONpoBOXAEHUA
neparoros

lMporpamma ncuxonoro-
nefiarornyeckoro
CONpoBOKAEHUA

OpraHu3auma
NpodopUEHTALMOHHON
paboTbl Kak Mepa
NoBbILEHNUA MOTUBALN
obyvatowmxca

Co3jaHue ynpasnatoLLero
coseTa

Pe3ynbrar

Macrep-knacchl

JnarHoctuka
obyvatowmxca

CueHapu1 MeponpuATUiA
o opraHM3auumn
npodopreHTaLmm

TMpoToKonbl 3acefaHuit
YNPaBAAOLIEro COBETa





