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«Наставничество как форма 
повышения квалификации 

педагогических работников» 



III региональный  конкурс 

«Эффективные практики наставничества в образовательных 

организациях Брянской области» 

Номинация 

«Лучший руководитель – наставник»

Андрюшина Наталья Петровна,
директор МБОУ Дубровской №1 СОШ 

им. генерал-майора Никитина И.С. 
пгт. Дубровка Брянской области
Педагогический стаж – 24 года

В должности «директор» – 3 года



27 педагогов; 

327 обучающихся;

17 классов

МБОУ Дубровская №1 СОШ  
им. генерал-майора Никитина И.С.  



Наставляемые
Кротова Н.В.,
заместитель директора по УВР,
педагогический стаж – 3 года 4 мес

Галкина Н.Н.,
заместитель директора по ВР,
педагогический стаж – 12 лет,
возвращение в профессию через 15 лет



Цель программы: Создание организационно-
методических условий для успешной адаптации
начинающего работника к административной работе в
образовательной организации.

Задачи программы: 1. Снизить тревожность и
неуверенность из-за дефицита опыта, знаний и умений в
должности администратора.

2. Развитие умения пользоваться нормативно-правовыми
актами и локальными документами.

3. Ускорение процесса профессионального становления
заместителя директора по учебной части.

Программа наставничества 
«Руководитель – молодой заместитель»





Педагогические советы 
(проводят наставляемый молодой заместитель по 

УВР и наставник)



Общешкольные родительские собрания



• самостоятельное проведение наставляемыми методически

грамотно построенных педсоветов и общешкольных

родительских собраний;

• своевременность заполнения отчетных форм и

мониторингов;

• юридически и методически грамотно составленные ответы

на запросы;

• грамотный контроль учебного процесса и его аккуратная

корректировка;

• грамотно подготовленные материалы аттестации;

• четко спланированная система воспитательного процесса;

• умение администраторов дать консультацию и оказать

методическую помощь педагогам школы по учебно-

воспитательному процессу.

Показатели 
успешности наставничества  



Выявленная проблема:

• Низкий уровень результатов национальных

оценочных процедур: ВПР, ОГЭ и ЕГЭ.

Факторы риска:

• Предметная и методическая компетентность

педагогических работников.

• Низкий уровень вовлеченности родителей в

образовательный процесс.

От проекта «500+» 

к пилотному проекту



Включение школы в 
региональный «пилотный» проект  



Повышение квалификации по теме 

«Механизмы повышения учебной мотивации 

обучающихся»





Областной семинар 

«Механизмы повышения учебной мотивации 

обучающихся»







Межмуниципальный семинар-практикум
(наставляемый представляет опыт школы 

по работе советника)





Признание профессионализма молодой 

управленческой команды 



Региональная научно-практическая 

конференция "Механизмы управления 

качеством образовательной деятельности" 



Региональная научно-практическая конференция

по теме 

«Современные методические подходы к оцениванию 

учебных достижений обучающихся»

ГАУ ДПО «БИПКРО»  

30  сентября 2025 год





«Надо просто делать всё, на что ты способен, 

а не гадать, как сложатся обстоятельства» 

(«Болтливый мертвец» Макс Фрай)


