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Hpuioxenue 1

I[OHOJIHI/ITCJILHBIG MaTepuajabl AJd KypaTopa

1. IleHHOCTH HACTABHUYECTBA

1.1. Manudect HaCTABHUKA
HactaBHMK mnomoraer HacTaBIsIEMOMY OCO3HaTh CBOM CHIIbHBIE U Clla0ble
CTOPOHBI U ONPEICIIUTh BEKTOPHI Pa3BUTHSL.
HactaBHUMK  sBisIeTCST TNPUMEPOM  SKM3HHU, TMOBEIEHUS U  IEHHOCTEH
JUTSl HACTABJISIEMOTO.
HacraBuuueckue oTHomieHuss (GopMUPYIOTCSI B YCJIOBHUSIX  JIOBEpUs,
B3aMMOOOOTaIEHUSI U OTKPBITOTO AUAJNIOTA.
HactaBHuk opueHTUpyeTCs Ha OJU3KUE, AOCTHXKHMBIE JJIi HACTaBJISIEMOTO
eI, HO 00CYK/IaeT C HUM TaKXKe JIOJITOCPOYHYIO MEPCIIEKTURY U OyIyIiee.
HacraBHuk nmnpennaraeT TMOMOIIb B JOCTHKEHHHM LEJIEd W JKEJIaHWUM
HACTaBJISIEMOIO U YKA3bIBAECT HA PUCKHU U IPOTUBOPEUHS.
HacraBHHK He HaBsI3bIBAE€T HACTABJISIEMOMY COOCTBEHHOEC MHEHHE U TO3HIIHIO,
HO CTUMYJIMPYET Pa3BUTUE Y HACTABJISIEMOI0 UHAUBUYJIbHOTO BUJICHHUSI.
HacTtaBHUK mOMOTaeT HaCTaBIIIEMOMY Pa3BUTh MPUKJIAIHBIE HABBIKU, YMEHUS
Y KOMIIETEHIIUH.
HactaBHUK TI0 BO3MOXHOCTHM OKa3bIBa€T HACTABISIEMOMY JIMYHOCTHYIO
U TICUXOJIOTUYECKYIO MOAICPKKY, MOTUBUPYET U 000APSET €ro.
HactaBHUK 1O  COMIACOBAaHUIO C  KypaTopoM  MOXKET  MPOBOJUTH
JIOTIOJIHUTENIbHBIE (B TOM YHCJI€ BBIC3HBIE) MEPOIPHUATHS, HATIPABICHHBIE KaK
Ha JIOCTHUKEHHUE 1IeJIM HACTAaBHMYECKON MpOrpaMMbl, TaK M Ha YKpEIUICHUE
B3aMMOOTHOIIICHUH C HACTABJISIEMBIM.
HacraBHuk  coOmomaer  OOOIOJHBIE  JIOTOBOPEHHOCTH, HE  BBIXOIUT
3a JIOMyCTHUMbIC paMKH CYOOpJIMHAIIMA W HE pasriamiaer HHPOPMAIUIO,

KOTOPYIO MepeAaeT eMy HaCTaBIsIeMbIi ™.
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11. HacTaBHUK MOXeET ObITh MHUIMATOPOM 3aBEPILEHUS MPOTPaMMbl, HO TEpPEN
TUM 00s513aH TPUIOXKHUTh BCE YCHUIIUS MO COXPAHEHHUIO JT0OPOKaYeCTBEHHBIX
HAaCTaBHUYECKHX OTHOLIEHUH.

* CHOMCOK MCKITIOYEHHH, HHPOpMAIUs O KOTOPBIX HE3aMEeUIUTEIbHO MepeaaeTcs

KypaTopy MporpaMMbl:

— €CJIM HAaCTaBJISEMBbI COOOIIMT O TOM, YTO CTajl KEPTBOM HACHIIHS

(pusnueckoro, ceKCyanbHOTO, ICUXOJIOTUYECKOTO);

— €CJIM HACTaBJISEMbI COOOLIMT O TOM, YTO BOBJIEYEH B HE3AKOHHYIO

NEeATEIbHOCTD (PacIpOCTpaHEHUE HAPKOTUKOB, (PMHAHCOBBIE MAXUHAIIWN );

—€eCclld  HACTaBlsieMbld  coOOIIMT (MO  €ero  moBeneHue  Oyner

CBUJIETENBCTBOBATh) O MOTEHIMAJIIBHOM YIpO3€, CIOCOOHON HAHECTU BPEJA KU3HH

H 310POBBIO (CYI/ILII/II[aJ'II)HBIG MBICJIHN, HaFY6Haﬂ 3aBI/ICI/IMOCTI>).

1.2. Kogexc HacTaBHMKA
He ocyxnato, a mpeuiararo peiieHue.
He kputukyro, a u3y4aro CUTyaluIo.
He o6BuHsto0, a moaaepxuBato.
He pemraro mpo6iiemy caMm, a TOMOTaro PeliuTh €€ HaCTaBIIEMOMY.

He HaBsi3pIBal0 cCBOE MHEHHE, a paboTaro B IHAJIOTE.

AN T o e

Paznensito OTBETCTBEHHOCTHh 32 HACTaBISIEMOTO C KypaTOpPOM, POJUTEIISIMHU

Y OpTraHU3aLKe.

7. He yTBepxkaaro, a COBETYIOCH.

8. He oTphiBatoCh OT MPAKTUKH.

9. Ilpu3biBasg HACTaBISEMOIrO K JUCHUIUIMHE U OTBETCTBEHHOMY OTHOILECHHUIO
K ce0e, HACTAaBHUYECKOMY B3aMMOJCHCTBHUIO U TPOrpaMMe, caM CJIEYI0 STOMY
MpaBUILY.

10. He pasrnamatro BHYyTpeHHIOIO HHpopManuio. HacraBHUYeCTBO — HE pelieHue

BCeX MpoOjeM, CTOSIIMX Tepel HacTaBisieMblM U ero/ee cembeil. CyTb

HACTaBHUYECTBA 3aKJIIOYAETCS B CO3JaHMM M MOJAEP>KaHUU YCTOMUMBBIX

YCJIIOBCUCCKHUX B38,PIMOOTHOH.I€HPII>1, B KOTOPLIX HACTaBJIICMBbIHN YYBCTBYCT, 4UTO



K HEMY OTHOCATCA

U 00IIeCTBA.

KaKk KJIUMYHOCTM H 4YTO OH HMECT 3HA4YCHUC

1.3. PYKOBOI[HIHI/IQ NPUHIMAIBI HACTABHUKA

HacraBHuku [TonnepkuBarOT 3PUTEIBHBIA KOHTAKT M IOCBSIIAIOT
CITyIIAOT HACTaBJISIEMBIM BCE CBOE BHUMAHME

HactaBHUKHM [Tomorator  HacTaBiIsiEeMbIM  HAWTH  HANpPaBICHUE
PEKOMEHAYIOT B JKM3HH, HO HE ITOATAIIKHUBAIOT X

HactaBHUKH JlaroT mpeacTaBiIeHUE O MEPCIEKTUBaX HACTaBJISIEMOTO,
PacCKa3bIBAIOT MIOMOTAIOT ONPEAETUTD €U U PUOPUTETHI
HacraBHuku Paccka3piBaloT 0 KWM3HU, COOCTBEHHOUN Kaphbepe,
o0y4aroT JUYHOM U TPOQECCUOHATIEHOM OIBITE

HacrtaBuuku [Tomoraror HacraBiIsieEMBIM H30€XaTh ONIMOOK U

MPEJICTABISIOT CBOM
OTIBIT

H3BJICYb YPOKH M3 ) KU3HCHHBIX CI/ITyaHI/Iﬁ

HacraBHuku [IpenocTaBiAOT pecype, MCTOYHUK OINBITA W 3HAHWM,

JOCTYTIHBI KOTOPOMY HACTaBJISIEMBIA JIOBEPSIET M K KOTOPOMY
MOET 00paTUTHCS

HacraBHuku [Ipy HEOOXOAMMOCTH HACTABHUKHU YKa3bIBAIOT O0JIACTH,

KPUTHKYIOT, KOTOpPBIE  HYXJAKOTCA B  YJIy4YlIEHWH, BCETHa

HO KOHCTPYKTHBHO COCPENOTOYNBAS BHUMAaHHE Ha MOBEICHUHN

HACTaBJILICMOI'0, HO HUKOI'la — Ha XapaKTEpe

HacraBHuku HezaBucumo OT TOro, HACKOJBKO OOJIC3HCHHBINM OIIBIT
MOAACPKUBAIOT MMEET  HACTaBIIEMbIM, HACTAaBHUK  IPOJOJIKAET
NOOIIPATH €T0 YUYUTHCS U COBEPLIEHCTBOBATHCS
HacraBHuku Jarot KOHKPETHBIE COBETHI, AHAIM3UPYIOT,
TOYHBI pedaekcupyroT, 4To OBLIO CIETAHO XOPOIIO, YTO MOXKET
OBITh HCIPABICHO WM YIYYIIEHO, YTO JOCTUTHYTO,
KaKHe IPEUMYILECTBA €CTh Y Pa3JIMYHBIX JEUCTBUN
HacraBHuku HacraBuuk UHTEpeCyeTCs o0pa3oBaTeIbHBIMU
HEPABHOYIIIHBI yCIeXaMH HAaCTaBIJIIEMOTO, YCIIEXaMH B ITUIAHUPOBAHUU
Y peanu3alyu Kapbephl, B JUYHOM Pa3BUTHH
HacraBHukun He Tompko ycnemnsl camMmu 1o cebe, HO U

YCIICIIHBI

CIOCOOCTBYIOT yCII€XaM JIPYTUX JIIOIEH




HacraBauku [Tonb3yroTcss  yBaKEHHUEM B CBOMX OpTaHH3AIHSIX
BBI3BIBAIOT U 0011IECTBE
BOCXMUILICHUE

1.4. KayecTBa yCnelmHbIX HACTABHUKOB

JKenanue ywacTBOBaTh B MPOrpaMMe MO MOMJJECPKKE IPYyroro 4YeaoBeKa
B T€UCHUE JIUTEIBHOIO BPEMEHH. Y HACTABHUKOB MMEETCS UCKPEHHEE KEIAaHUE
OBITh YAaCTBhIO >KU3HHM APYTUX JIOJIeH, YTOOBI MOMOYb UM B NPHUHSATUH TPYIHBIX
pElIeHni, B BOMPOCaX CaMOPa3BUTHUA U HAOMIOAAaTh, KAK OHU CTAHOBATCS JIyYIII€.

YBaxkeHHE K JIMYHOCTH, €€ CIIOCOOHOCTSIM M TIpaBy JellaTb COOCTBEHHBIN
BBIOOp B JXKM3HU. HacTaBHMKM HE JOJDKHBI CUMTAaTh, YTO HX CIIOCOOBI PEIICHUS
npoOJieM JIydIlle WM YTO YYACTHHKOB MPOrpaMMbl HY>KHO criacaTb. HacTaBHMKH,
PYKOBOJICTBYIOIIIMECS] 4YYBCTBOM YBAXCHUS M JIOCTOMHCTBA B OTHOLICHUSX,
CIIOCOOHBI 3aBOEBATh JOBEPUE HACTABIISIEMBIX W MPUBUJIETHIO OBITH MJIS HHUX
COBETHHKAMH.

YMeHue ciymarh U NPUHAMATh Pa3IMyHbIE TOYKH 3pEHHS. BOIBIIMHCTBO
JIOJIE MO’KET HaWTU KOro-TO, KTO OyAET JaBaTh COBEThI WJIU BBIpa)XKaTh CBOE
MHEHHE. ['opa3io TpyaHee HaWTH TOTro, KTO OTOJBHHET COOCTBEHHBIC CYKICHUS
Ha 3aJHUN IUIAaH W JIEMCTBUTEIBHO BbICHyIIaeT. HacTaBHMKM 4acTO MOMOTaroT,
MpOCTO  ClIyllas, 3adaBas MpPOJyMAaHHBIE BONPOCKI W C MHUHHAMAJIbHBIM
BMECIIATEILCTBOM JaBasi HACTaBJSIEMBIM BO3MOXXHOCTh HCCIIEJOBaTh CBOM
cobctBeHHbIe MbIcH. Korna oM 4yBCTBYIOT, YTO MX MOHUMAIOT U NMPUHUMAIOT,
OHM 00JIee CKJIOHHBI K TOMY, YTOOBI IIPOCUTH COBETA M PearupoBaTh Ha XOPOIIHE
UACH.

YMeHue cornepexuBaTh JIpyroMy 4eiaoBeKy. D(QPeKTUBHbIC HACTAaBHHUKU
MOTYT COIEPEKUBATH JIOASIM, HE MCHBITHIBAS MPU 3TOM KaJIOCTU K HUM. [laxke
HE MMEs TaKOro € >KU3HEHHOIO OINbITa, OHU MOTYT COIEPEKUBATh UYBCTBAM
U JIUYHBIM MpoOIeMaM HACTaBIISIEMBbIX.

YMeHue BHAECTh PEIICHUS W BO3MOXHOCTH, a TaKXe€ MPEIsATCTBHUS.

DOddeKkTrBHbIE HACTAaBHUKUA CIOCOOHBI OalaHCHpOBaTh MEXIYy aJeKBaTHBIM



BOCIIPUSITUEM PpEAJBHBIX CEPBbE3HBIX NPOOJEM, € KOTOPBIMH CTaJKHUBAKOTCA
UX HACTaBIIEMbIE, U ONTUMHU3MOM IMPHU IOUCKE PEATMCTUYHBIX pelieHud. OHu
CIOCOOHBI YIOPSIOUNTh KAXKYIIUECs OCeCHOpsA0YHBIMU TPOOJIIEMbl M YKa3aTh
pa3yMHBIEC BapUAHTHI JCHCTBUI.

['ubkocth U OTKPBHITOCTh. D(P(PEKTUBHbIE HACTABHUKH  IPU3HAIOT,
YTO OTHOIICHUS TPeOYIOT BpeMeHH il pa3BUTHA. OHU TOTOBBI YJEIHTHh BpeMs
TOMY, 4TOOBI y3HATh HACTaBJISIEMbIX, pa300paThCs B BaXKHBIX JJII HUX BOIPOCAX
(My3bIKa, GUIOCOPUS U T. [1.) U JaXKEe U3MEHHUTHCS MO/ BIUSTHUEM OTHOILICHUIA.

Xopolnii HaCTaBHUK 00J1a/1aeT TaKxkKe:

- TMOKOCTBIO MBILIUIEHUS — OBICTPO OLIEHMBAET CUTYalMI0 M NPUHUMAET
HEOOXOJMMBIE PEIICHHS], JIETKO MEPEKII0YaeTcsl C OJHOro crocoba aercTBUil
Ha JIpyrou;

- KPUTUYHOCTBIO MBIIIJIEHUS — HE CUUTAET BEPHOM IEPBYIO INPUIIEALIYIO
B TOJIOBY MBbIC/b, IOABEPracT KPUTUYECKOMY PACCMOTPEHHUIO MPEIJI0KEHUS
U CYXJEHHUS APYTUX, IPUHUMAET HEOOXOJUMbIE PEIICHHUS, TOJIBKO B3BECHUB BCE
JIOBO/IbI;

- KOMMYHUKATUBHBIMH CIIOCOOHOCTSIMM — TOBOPUT O CJOXHBIX Belax
IIPOCTBIM, IIOHATHBIM JUIS HACTAaBJSIEMOIO SA3BIKOM, OTKPBIT M HCKPEHEH
pyU OOIIEHUH, YMEET CIyLIaTh U CIBIIIATh COOECEAHUKA;

- TOJIEPAaHTHOCTBIO — TEPIHMM K MHEHMSIM, B3IVSIIAM M IOBEICHUIO,
OTJIMYHBIM OT COOCTBEHHBIX M JIaXK€ HEMPHUEMIIEMbIM ISl HACTABHUKA;

- HMIATUEN — SMOIIMOHAJIBHO OT3bIBYMB Ha MEPEKUBAHUE JAPYTUX, CIOCOOEH

K COYYBCTBHIO;

- pedIEKCUBHOCTBIO — CIOCOOEH K OCMBICICHHUIO COOCTBEHHOM
JEATEIIbHOCTH;
- SMOLIMOHAJIBHOU YCTOWYHUBOCTBIO — crioco0eH COXPaHATH

(GyHKIHOHATIBHYIO aKTUBHOCTD B YCJIOBHSIX BO3/ICHCTBUS CTpecca Kak B pe3yJIbTaTe
ajanTalMd K HEMy, TaK W B peE3yJbTare BBICOKOTO YPOBHSA pPa3BUTHUSA

HYMOLIMOHAJIBHO-BOJIEBOM CaMOPETYJISALUH.
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2. IIpumep cucTeMbl HeMATEPUAIbLHON MOTHBALIMU HACTABHUKA
(urpoBasi nepapxus)

2.1. Ilepexox mo ypOBHSIM HEPAPXUM HACTABHUKA MOXKET IPOUCXOAUTH
OpyU TMOJYYEHHH TMPEACTaBICHHBIX JOCTWKEHUM, a TakXke HaKOIUICHUH
OTIPEJICTICHHOI0 KOJM4YecTBa OaiioB. bayuibl HayuCHSIOTCS 32 BBIIOJHEHHE
3aJlaHuM, IPOXO0KJICHHE OINPEJEICHHBIX JTaroB HAaCTaBHUYECKHX
B3aMMOOTHOIICHHH, y4acTHE B aKIUAX (MEPONPUSATHUSAX ).

2.2. Ilpouecc HauucieHus OaiOB, a TaKXKe BbBIICICHUE OMPEICICHHBIX
aKTUBHOCTEW, 3a KOTOpblE Oaibl MOTYT OBITh IOJYYEHBI, TaKXK€ OCTaIOTCS
B BEJICHUM KypaTopa IMporpaMMbl HACTaBHUYECTBA KOHKPETHOM 00pa3oBaTeIbHON
OpraHu3allid, HO JOJDKHBI CJEJ0BAaTh JIOTUKE OOO3HAYEHHON HepapXuu
JIOCTUKEHUM:

- TIOCEIIEHHE MEPONPHUATHSA II0 Pa3BUTHIO IPOTPaMMbl HAaCTaBHUYECTBA
B OpraHuzaiuu — 2 0asnia;

- TIOCEIIEHHE MEPONPHUATUSA II0 Pa3BUTHIO IPOTPaMMbl HAaCTaBHUYECTBA
BHE opraHuzaiuu — 3 0asia;

- MOCEUIEHUE PETMOHAIBHBIX MEPOIIPUATUHN — 5 OaILIOB;

- mocenieHue deaepanbHbIX MeponpusTaii — 20 6amios;

- MPOBEJIEHUE TPEX YCIEIIHbIX BCTPEY C HACTABJISIEMBIM — 5 0aJUIOB;

- MOJIyYEHHUE PA3BEPHYTOTO IMOJOKUTEIBHOTO OT3bIBA OT HACTABISEMOIO —
2 Oanna;

- peryJsipHO€ Be/ICHHE THEBHHMKA HACTaBHUKA — 7 0aJioB;

- CO3/aHHME€ HAaCTaBISIEMbIM COOCTBEHHOTO TMPOEKTa WJIM MPOAYKTa
10/l PyKOBOJICTBOM HacTaBHHMKA — 15 0asnios;

- myOnuKanus KeWca Ha CaTe WM B COIMAIBHBIX CETIX 00pa30oBaTeIbLHOM
OpraHM3alvy WM OpraHu3alru-napTHepa — 7 6aios;

- myOJuKaIus B MyHUITUTIAIbHOM Wik pernoHaibHoM CMU — 10 6aiuioB;

- TPOBEJACHHE HACTaBHUKOM KOHCYJIbTAllMU ISl JPYTMX HACTABHUKOB
(B TOM YMHCII€ C MCHOJB30BAHUEM CHCTEMbl JJIEKTPOHHOTO M JIUCTAHIMOHHOTO

oOpazoBaHus) — 8 0aJIOB;



- TPOBEJAEHHWE HACTABHUKOM TMOJHOIEHHOIO TpEHUHIra JUisl JPYrux
HACTaBHUKOB — 12 Gaios.

B koHIle KaXJa0ro IMKIa OporpaMMbl HACTaBHUYECTBA COCTABIISIOTCS
PEUTHHTH Ha OCHOBE HAKOIJICHHBIX HACTABHUKOM W HACTAaBISIEMBIMH OajlIoB.
[logoOGHBIE PEUTHHTH TO3BOJISIIOT  OMPEACNIUTh  «IMOOeAuTeNe», KOTOpbIe
MOJIYYarOT JOTOJHHUTEIbHBIE TOOMPEeHHsI Ha (QuHANTBHOM MeponpusThu. Ecmm
HACTAaBHUK pelIaeT MPHUHATh Y4acTHE B HOBOM IIMKJE IMPOTPamMMbl, €ro Oasuibl,
JIOCTUKEHUS
Y MOJTYYEHHBIA YPOBEHBb HE CTOPAIOT, a 3aKPEIUISIIOTCS 38 HACTABHUKOM.

2.3. Kyparop wumMeeT 1paBO yCTaHaBIMBaTh HHANBHAYAJbHbIE
Ul  00pa3oBaTENbHOW OpraHU3allMM W BBIOpPaHHBIX (OpPM HACTaBHUYECTBA
MpaBWia MEpPEXoJa MO TPeM YPOBHAM Hepapxuu (IIPUMEPHOE Ha3BaHHE —
Hauaneublii, 3051010, [11aTUHOBEIN), HO COXPaHSIOMINE HUKEYKA3aHHYIO JIOTUKY
LIEHHOCTHU JOCTHKCHUU.

VYposens 1. HauanbsHbiil ypoBensb («Momomoit HacTaBHUK»). Heobxoaumbie
JIOCTUKEHUSI JIJIs TOJTYyUYEHUS YPOBHSI:

- 3aBEpUICHA OJIHA NPOrpaMMa HACTABHUYECTBA;

- MPOLIEHT MocenaemMocT Berped — 70%;

- IPOLIEHT MOJIOKUTEIBHBIX OT3BIBOB OT HacTaBysieMoro — 70%;

- TOCEUIEHO [IBa BHEIIHUX MEpONpUATUsS (BBICTABKA, JIEKIUS, KOHIIEPT,
BeOMHAp, YPOK, PUIBM U T. 11.);

- MOJIY4YE€HO 15 TOMONHUTENbHBIX 0aIOB.

YpoBeub 2. 3onotoir  ypoBeHb  («IIpoABHHYTHIE  HACTaBHUK).

HeoOxonumpie TOCTHKEHUS 1JIs TIOJTYUYCHUST YPOBHSI:
- 3aBEpILECHBI TPU MPOrPpaMMbl HACTABHUYECTBA;
- IPOIIEHT MocenaeMocT Betped — 80%;
- MPOLICHT MOJIOKUTEIBHBIX OT3BIBOB OT HACTaBJIsIEMbIX — 85%);
- MIOCEIIICHO MSITh BHEIIHUX MEPOIPHUATHIA;
- YCIICIIIHO MPEJCTaBIICHBI J1Ba MPOEKTa C HACTABIIIEMbIMU;

- OJMH N3 HACTABJIACMbIX CTAJl HACTABHUKOM B IMYHOM LHUKIIC ITPOrPaAMMBI;



- CO3/IaH U Pa3MENIEH HA CAalTe OPraHW3aluyu OJUH YCIICIIHbIN KEIC;
- noxy4yeHo 40 TOMOJHUTENbHBIX 0aJIoB.
Yposensb 3. IlnatuHOBEIN ypoBeHb («MacTtep-HacTaBHUK»). Heobxoaumblie

JIOCTUKEHUS JIJIs TOTYYEHHUS YPOBHSI:

- 3aBEPILEHBI BOCEMb IPOTPaMM HACTABHUYECTBA;

- MPOLIEHT MoceiaeMocT Betped — 90%;

- POLICHT MOJIOKUTENBHBIX OT3bIBOB OT HAacTaBIsieMbIX — 90%;

- MIOCEIIIEHO JECATh BHEIIHUX MEPONPUSITUH;

- YCIIEIIIHO MPECTaBICHBI MATh MPOEKTOB C HACTABIISIEMBIMU;

- TPO€ HACTABJISIEMBIX CTAIM HACTABHUKAMHU B JIMYHOM LIMKJIE TPOTPAMMBI;

- CO3/IaHbl U OMyOJIMKOBAaHbI HA CaiiTe OpraHu3aliy TPY YCIEUIHbIX Kelca;

- POBEICHBI JIBE KOHCYJIbTAIIMHU WJIA TPEHUHTA JJIs1 Oy AyIIUX HACTAaBHUKOB;

- IOCeNIeHO OAHO (peepanbHOEe MEPOIPUSITHE JIJISi HACTABHUKOB;

- noxy4yeHo 100 qonoaHUTENbHBIX OAJLIOB.



